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Ces activités seront réalisées dans la mesure ol les ressources le permettront. Ce plan d’action fait
référence aux quatre orientations du Plan stratégique 2011-2016 du G3E.

Mission

Le Groupe d’éducation et d’écosurveillance de ’eau (G3E) favorise la participation active des collectivités
québécoises et canadiennes a la préservation et a la mise en valeur des écosystémes aquatiques en
développant des programmes et des outils d’acquisition et de transfert de connaissances en matiére de
surveillance écologique de I’eau et de sciences naturelles.

Mandat

1. Développer et expérimenter des programmes et des outils d’acquisition et de transfert de
connaissances en matiére de surveillance écologique de I’eau et de sciences naturelles.

2. Faciliter et adapter I'implantation de ces programmes et outils a I’ensemble des bassins versants du
Québec, et hors du Québec.

Former et encadrer les participants et partenaires utilisant ces programmes et outils.

4. Développer, gérer et promouvoir a I’échelle provinciale, nationale et internationale, des projets
d’éducation relative a I’environnement spécifiques a la surveillance écologique de ’eau et aux
sciences naturelles visant différents publics du Québec et hors du Québec.

5. Réaliser des projets de surveillance écologique de |’eau.

6. Contribuer a la préservation, a la protection, a ’laménagement et a la mise en valeur des milieux
naturels de cours d’eau et plans d’eau de la région de la Capitale-Nationale (région de Québec).



Valeurs

Ouverture

Respect

Intégrité

Excellence

Vision

L’approche du G3E et de ses employés en est une d’ouverture a l’autre, au dialogue et
au partenariat, privilégiant ainsi le travail en équipe et en collaboration et favorisant le
partage des savoirs et savoirs faire ainsi que la mobilisation des intervenants.

Par ses efforts de préservation et de mise en valeur des écosystémes aquatiques, le G3E
démontre toute l'importance qu’il accorde au respect de I’environnement et de toutes
formes de vie.

Dans la mise en ceuvre de ses initiatives, le G3E est conforme a sa mission et ses
valeurs. Il fait preuve également de transparence dans ses relations avec tous ses
intervenants internes et externes.

Une recherche et application soutenue de principes en surveillance écologique et en
éducation relative a I’environnement sont a la base de tous les programmes et outils du
G3E renforcant leur rigueur scientifique et éducative.

Le Groupe d’éducation et d’écosurveillance de 'eau :

est une référence incontournable et un partenaire privilégié au Québec et hors-Québec pour les
milieux et les acteurs concernés par la santé des écosystémes aquatiques;

« développe des programmes et des outils servant a faire avancer I’apprentissage, le partage de
connaissances, la mobilisation et la prise de décision en rapport avec la préservation et la mise en
valeur des écosystémes aquatiques;

« est linitiateur et le catalyseur d’un réseau actif et dynamique.
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Orientations stratégiques

Orientation 1 Favoriser une mise en ceuvre efficace, efficiente et stratégique des programmes

du G3E

Objectifs

1.

Prioriser les programmes et les projets en lien avec la mission du G3E

Assurer une gestion efficace des programmes de surveillance écologique actuels du G3E
Optimiser la portée des programmes de surveillance écologique actuels du G3E

Mettre en place une approche de gestion des programmes de surveillance commune et efficace
Sassurer de la qualité des programmes éducatifs et augmenter le nombre de participants

Développer de nouveaux projets et outils en lien avec la mission du G3E

Actions proposées

Développer une grille d’évaluation des programmes et évaluer la pertinence de conserver tous les
programmes actuels

Gérer et consolider le programme J’adopte un cours d’eau et son réseau actuel
. Développement d’un plan de démarchage
- Analyse et développement d’outils de réseautage
. Mise a jour des outils éducatifs et scientifique

Gérer et consolider le programme SurVol Benthos
Augmenter le nombre de participants dans les programmes de surveillance de 'eau
Attirer de nouveaux collaborateurs et partenaires

Développer les programmes afin d’atteindre de nouveaux publics
. Adaptation de J’adopte un cours d’eau et SurVol Benthos au niveau collégial

Poursuivre I’extension du programme J’adopte un cours d’eau hors-Québec
. Réalisation de rencontres exploratoires au Nouveau-Brunswick et en Ontario
. Mise en place d’un réseau de coordonnateurs au Manitoba

Développer le créneau des nouvelles technologies et du Web 2.0 et en optimiser leur utilisation dans
le cadre des programmes
. Analyse des outils potentiels a utiliser et a développer

Analyser les outils de gestion utilisés pour ’ensemble des programmes et les restructurer afin d’en
optimiser leur efficacité et leur accessibilité

Elaborer une grille d’analyse des programmes, animations et activités

Analyser les créneaux non touchés dans la grande région de Québec dans le domaine de I’éducation
relative en I’environnement en lien au milieu naturel

Consolider le programme Educ-Nature et évaluer comment I’intégrer plus adéquatement dans la
nouvelle mission du G3E

Adapter le programme Vers de communautés climatosages au contexte québécois (phase 1)



«  Développer de nouveaux outils en complément aux programmes actuels :
. Guide des bonnes pratiques pour passer a l’action
« Carnet de l'observateur

Participer a diverses activités et événements ponctuels en lien avec la mission du G3E (19e Festival
de la péche, péche en herbe,...)

Orientation 2 Disposer d’une équipe interne qualifiée et d’'une gouvernance stratégique de
["organisme

Objectifs

1. Optimiser la gouvernance stratégique du G3E

2. Disposer de ressources humaines qualifiées et en nombre adéquat pour réaliser la mission du G3E

3. Optimiser une gestion efficace et efficiente du G3E et de ses programmes

4. Disposer d’une banque de bénévoles et de stagiaires désirant s’impliquer au G3E

Actions proposées

Définir le role et responsabilité du Conseil d’administration et mettre en place des comités
opérationnels

Revoir le fonctionnement et la structure des réunions du Conseil d’administration afin d’optimiser le
temps des administrateurs

Evaluer les besoins présents et futurs en termes de ressources humaines

Favoriser la participation des employés a la bonne marche du G3E en développant un sentiment
d’appartenance fort a l’organisme

Assurer la disponibilité d’une reléve stratégique

Analyser la gestion actuelle de l’organisme et des programmes et proposer des améliorations afin de
développer une structure fonctionnelle et efficiente

Analyser les besoins et opportunités en termes de stagiaires et de bénévoles
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Orientation 3 Augmenter la visibilité ainsi que la notoriété du G3E et de ses programmes

Objectifs

1. Définir clairement le G3E et le diffuser

2. S’assurer que les programmes du G3E soient clairement associés a l’organisme
3. Définir une stratégie de rayonnement

4. Faire en sorte que les principaux partenaires et publics ciblés connaissent et appuient le G3E et
utilisent ses programmes.

5. Faire connaitre le G3E aux décideurs des publics ciblés par les divers programmes de |’organisme

6. Etablir un programme structuré de membership

Actions proposées
+  Finaliser la refonte du site Web du G3E
«  Développer un plan de communication et des stratégies de communication

«  Définir et concevoir des outils promotionnels et de communication répondant aux besoins et
rejoignant les publics cibles

Augmenter la visibilité du G3E au niveau des communications

Définir les champs d’intérét et évaluer la valeur ajoutée de I’adhésion du G3E a d’autres organismes
Améliorer ’efficience des contacts

Identifier et documenter les différents publics ciblés par les programmes

Cibler adéquatement les divers événements médiatiques et occasions de diffusion auxquels le G3E
participe

Identifier et rencontrer les personnes clés (décideurs) des publics ciblés par les programmes du G3E
Participer de facon proactive a divers comités bien ciblés

Participer a la mise en place de I’Envirothon Québec en collaboration avec I’AQPERE

Utiliser les activités actuelles du G3E pour accroftre la visibilité de ’organisme

Développer une politique de membres et de recrutement



Orientation 4 Assurer la pérennité et la viabilité a long terme du G3E et de ses programmes

Objectifs

1.

Diversifier, consolider et affecter adéquatement les investissements et le financement afin d’assurer
la pérennité du G3E

Obtenir la reconnaissance du G3E de la part des instances provinciales a titre d’organisme ayant un
rayonnement provincial

Instaurer des collaborations stratégiques avec des partenaires qui partagent la vision et les valeurs
intrinséques du G3E

Développer la culture d’offre et de vente de services et produits chez le G3E

Actions proposées

Développer un plan de financement pour le G3E et élaborer une stratégie de financement a long
terme

Acquérir le statut d’organisme de bienfaisance
Elaborer une politique de dons et commandites

Produire une base de données des sources de financement possibles et diversifier le financement de
["organisme

Effectuer une analyse afin de déterminer les partenaires les plus appropriés aux niveaux local,
régional, provincial et national selon les publics cibles et les différents programme

Consolider les collaborations existantes et développer des partenariats stratégiques avec des
organisations partageant des objectifs communs

Entretenir des liens avec des réseaux provinciaux et nationaux connexes pour échanger des
connaissances, des pratiques et des approches

Evaluer les outils qui pourraient &tre vendus ainsi que |’expertise que nous pourrions partager
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